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Un anio de gestion cultural y perspectivas para
el desarrollo de la politica cultural del sexenio

Carlos Lara Gonzdlez
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El gobierno de Felipe Calderdn, en
materia de cultura, esboza una po-
litica cultural abierta y centrada en
el apoyo a la creacion y a la gestion
cultural. Resultan importantes en
este primer afio de gobierno el ho-
menaje nacional a Frida Kahlo, los
preparativos del Bicentenario de la
Independencia y la construccion de
consensos con el sector cultural. De
esta manera, la cultura que comparti-
mos los mexicanos, colorida, diversa
y plural, busca dialogar con otras en
el marco de la mundializacion. Por
otro lado, el caso de la Biblioteca de
México José Vasconcelos, resulta util
para contrastar el proyecto cultural
del presente sexenio con los resulta-
dos obtenidos en el sexenio anterior.

Tres son las acciones que podrian
ser valoradas en este primer afo
de gobierno del presidente Felipe
Calderén en materia de cultura. La
primera de ellas, el homenaje exposi-
cion Frida Kahlo 1907-2007, que en
tan solo dos meses y seis dias 411
165 personas visitaron la muestra en
Bellas Artes,’ rompiendo record de
asistencia. La segunda esta relacio-
nada con los preparativos de los fes-

' Es importante sefalar que el Museo del Palacio de
Bellas ofrecié espacios Iudicos e interactivos para nifios,
invidentes y débiles visuales.

tejos del Bicentenario y el Centenario
de la Independencia y la Revoluciéon
respectivamente, que ya registran
las primeras acciones en toda la re-
publica en coordinaciéon con estados
y municipios?. Una tercera accioén es
el apoyo a la creacion. Durante los
primeros meses de la administracion
se actualizaron los montos de esti-
mulos y becas que otorga el Fondo
Nacional para la Cultura y las Artes
reconociendo el importante papel de
la creacion artistica en el pais. Con
todo esto, podemos entender que la
cultura para el Presidente Calderon
es una actividad hecha por personas
a quienes hay que apoyar, y no una
serie de acciones y obras para la pos-
teridad. Aungue por otro lado, existen

2Una de las estrategias centrales de esta politica cultural,
segln la Plataforma Politica presentada por el PAN
2006-2012, plasmada también en el PND, es realizar un
extenso programa cultural con motivo del bicentenario
de la Independencia y el centenario de la Revolucion,
alentando la participacion de artistas, intelectuales,
cientificos, instituciones culturales y educativas de
toda la nacién, mediante actividades académicas,
espectaculos, exposiciones, celebraciones, renovacion
y conservacion de infraestructura cultural en recintos,
escuelas y monumentos, asi como en divulgacion y
promocion, sin descuidar la presencia internacional en
México de manifestaciones artisticas especificas. En
este momento se trabaja en el proyecto de remodelacién
de 17 centros histdricos que forman parte de la ruta de
la Independencia, entre los que se encuentra la Plaza
Central de Corralejo de Hidalgo, ubicada en esta ciudad,
en donde nacié Miguel Hidalgo y Costilla. Los festejos
representan una ocasion para reconstruir con criterios
turfsticos diversos puntos del pais.

tres hechos inquietantes en este pri-
mer afo: el no haberse pronunciado
en relacion a la declaratoria otorgado
por UNESCO a Ciudad Universitaria
que la hace patrimonio de la huma-
nidad, la emisidon de una estampilla
postal que otorga, de manera tacita,
un reconocimiento a la biblioteca de
México José Vasconcelos dentro de
lo més destacado de 2006, una obra
sobre la que aun persisten cuestiona-
mientos que le han impedido entrar
en funcionamiento, y un tercero que
no podria ser mas sintomatico, como
es la separacion del cargo de altos
funcionarios del Consejo: Ignacio
Padilla a la direccion de la Biblioteca
Vasconcelos, Raul Zorrilla a la secre-
tarfa ejecutiva del Fonca, Carla Rochin
a la directora general de Culturas
Populares e Indigenas, y Saul Juarez
a la direccion general de Bibliotecas.

El 31 de mayo del presente ano el
presidente Calderdn presento el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012.
En materia de cultura, establece las
estrategias mediante las cuales sera
impulsada la cultura®. El tema se

% Dentro de las tres estrategias de apoyo a la cultura,
el PND propone la promocion, apertura y operacién
de espacios alternos, “asi como la multiplicacion de
talleres de artes plasticas, escénicas vy literarias, para
que la poblacién en todas las regiones pueda participar
y aprovechar la riqueza cultural y artistica, y también para
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inscribe en el capitulo “lgualdad de
Oportunidades”, dentro del rubro
Cultura, arte, deporte y recreacion.
Una de las acciones centrales gira
en torno al fomento del turismo cul-
tural como instrumento detonador
del desarrollo regional. Propone unir
esfuerzos con el sector privado para
generar financiamiento, fuentes de
empleo, difusién y, desde luego, pro-
teccion para el patrimonio cultural.
Establece ademas el fortalecimiento
de la ensefianza y divulgacion del
arte y la cultura en el sistema educa-
tivo. Define a la cultura como “el co-
lorido de expresiones que distinguen
al pais en el mundo”, una definicion
que causo polémica por considerarla
limitada e imprecisa4, aunque cierta-
mente es un minimo comun denomi-
nador que permite articular esfuerzos
entre las organizaciones y personas
de diferentes estratos sociales al re-
tomar de manera popular aspectos
de la cultura que a menudo suelen
ser abordados de manera compleja
por los estudiosos del tema. Se trata
de hacer una cultura compartida y no
exclusiva para una parte de la comu-
nidad cultural.

Otros insumos para el desarrollo
de la politica cultural del sexenio
Ademas del Plan Nacional de
Desarrollo en materia de cultura,
existen otros dos documentos y una
serie de valiosas publicaciones que

alentar la creacién de pequefios y medianos negocios”.

* Ver declaraciones de Raquel Tibol en el diario La
Jornada del 7 de agosto de 2007. Sefiala que se trata de
una definicion “ridicula y frivola”... “Quién sabe en qué
diccionario el sefior Felipe Calderon habra encontrado
que la cultura es nada méas entretenimiento”. La
especialista sefiala que existe un sector de la cultura que
es para entretenerse, “pero la cultura es ciencia, es arte,
en todas sus modalidades, es técnica, sobre todo en la
actualidad”. No se puede separar ni la cultura artistica ni
la cultura cientifica de la cultura técnica, sefiala y advierte
que en el PND se debe dar prioridad al conocimiento,
al avance cientifico y al arte en sus expresiones mas
profundas”. Para el dramaturgo Victor Hugo Rascon la
definicion es “ridicula, cursi y frivola”, pues a decir el PND
en materia de cultura contiene generalidades, obviedades
(sic), lugares comunes y no asume responsabilidades
concretas. Ahora bien, es importante sefialar que una
de las criticas mas fuertes hacia el PND ha sido la
realizacion de foros de consulta regionales convocados
por el CONACUTA cuando el Plan ya estaba impreso,
de tal forma que una parte de la comunidad cultural se
pregunta con cierta razon de qué sirvieron las ponencias
y la participacién de los asistentes, si sus ideas no estan
plasmadas en dicho el documento.

deben ser considerados en el dise-
flo de la politica cultural del presen-
te gobierno. Se trata del ejercicio
reflexivo-prospectivo Vision México
2030 presentado por el presiden-
te Felipe Calderén a principios de
2007, el cual contiene valiosa infor-
macioén para el disefio de institucio-
nes, politicas, planes y proyectos de
desarrollo. Se cuenta también con
lo que pretende ser un Diagnostico
Nacional de Cultura y su papel en
la conformacion de la identidad na-
cional coordinado por la Universidad
Nacional Autbnoma de México. Un
ejercicio académico encabezado por
la Facultad de Estudios Superiores
Acatlan, cuya propuesta metodolégi-
ca adopta aportaciones hechas por
instituciones y organismos culturales
tales como, UNESCO, UNAM, INAH,
Colmex, Conacyt, etcétera. Todo bajo
un enfoque regional multidisciplina-
rio y multimetodico. Del resultado de
este Diagndstico se espera el diseno
de una politica cultural que evalle las
politicas implementadas por el go-
bierno; reforzando aquellas que han
tenido un efecto positivo y corrigiendo
las que no hayan logrado los propo-
sitos establecidos, bajo un enfoque
internacional, federal, regional.®

Algunas publicaciones recientes
en materia de cultura®

Son colectivas y diversas, co-
menzando por Politicas culturales
en Meéxico, trabajo coordinado por
Eduardo Nivé Bolan, Mara Robles
y Alfredo Rodriguez, que consta de

° En el apartado 2.3 de la propuesta de diagnostico
La Cultura y la Conformacion de la Identidad Nacional,
se pretende analizar lo que entiende la poblacion y los
agentes culturales por cultura en su relacién con la
identidad nacional, al mismo tiempo un andlisis de las
producciones culturales para determinar la nocién que
subyace en ellas del concepto.

b La coleccion editorial Intersecciones de la Direccion
de Capacitacion Cultural de CONACULTA, tiene como
objetivo promover una mejor comprension de las
caracteristicas de la cultura nacional, estatal, regional
y municipal entre gestores y promotores culturales
de Meéxico. Cuenta con titulos tales como Cultura, el
sentido del desarrollo, Procuracién de fondos para la
promocion cultural, Teorfa y andlisis de la cultura, Cultura
y desarrollo humano, Gestion cultural, comunicacion
y desarrollo. Ademas tiene en proceso de publicacion
otros titulos como Politica, cultura y arte después de
2001, Cibercultura, Filosofa de la cultura, Metodologia
de la investigacion cultural y Gestion cultural

dos numeros editados por Porrda
y la Universidad de Guadalajara. El
primero de ellos integra una con-
cisa aportacion para el disefio de
una politica cultural de mediano
plazo (2006-2020) y el segundo tra-
ta una serie de trabajos entre los
que destacan tres: el realizado por
la Dra. Rossana Reguillo “Politicas
Culturales para el Siglo XXI, notas
para una agenda posible”, el pre-
sentado por la Dra. Julieta Fierro “Un
Programa Cultural para México” y el
del maestro Carlos Martinez Renteria,
“Politicas Culturales y Contracultura”.
Democracia Cultural es otra publi-
cacion que pertenece a la coleccion
titulada 2 en Fondo del Fondo de
Cultura Econdmica. Un dialogo en-
tre la dramaturga Sabina Berman y
la promotora cultural Lucina Jiménez
que a espera de un mejor juicio, no
aporta elementos nuevos, ya que se
trata de una conversacion cuyo hilo
conductor nos lleva al sefalamien-
to central de: sin cultura no hay de-
mocracia. Otra publicacion mas es
Politicas Culturales en Transicion,
retos y escenarios de la gestion cul-
tural en México, de Lucina Jiménez,
con prélogo del promotor Gerardo
Estrada. Por su diversidad tematica y
precision en el enfoque a lo largo de
cuatro capitulos, es digna de anali-
zarse detenidamente. Una més es La
Politica Cultural, Temas, Problemas y
Oportunidades, trabajo de Eduardo
Nivon con prologo de Lucina Jiménez,
editado por Conaculta y diversos ins-
titutos de cultura. Recoge diversos
puntos de vista hechos en anteriores
publicaciones, con lo que simple-
mente polemiza sobre los diversos
rubros que integran nuestro sistema
cultural, observando el desarrollo de
las politicas culturales, la forma en
que el Estado interviene en la cultura
y la necesidad de democratizarla.

Una publicacién que no debe pa-
sar desapercibida es La cultura y las
artes en tiempos del cambio (2005).
Editada por el Conacultay el Fondo
de Cultura Econdtmica (FCE) en la
coleccion El Gobierno del Cambio,
encargada de mostrar en voliumenes
individuales los programas, logros vy
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perspectivas de diversas institucio-
nes del gobierno federal, cuyo que-
hacer, a decir del texto, sea sus-
tantivo en la vida de los mexicanos.
Este informe muestra un resumen
de lo mas sobresaliente de las casi
30 éareas que integran el Conaculta y
su desempeno en el periodo 2000-
2006. En seis capitulos expone las
acciones que permitieron descentra-
lizar las actividades culturales, el for-
talecimiento de la educacion artistica
regional, la renovada presencia de la
cultura mexicana en el extranjero, asi
como la modernizacion de las biblio-
tecas publicas y la promocion de la
lectura en todos los niveles educa-
tivos. Muestra la politica cultural del
sexenio del Presidente Vicente Fox,
Cuyo objetivo mas claramente visible
fue la promocién de las actividades
culturales.”

7 Uno de los proyectos centrales de la pasada
administracién cultural fue sin duda la megabiblioteca
José Vasconcelos. Dicha obra se puede valorar en dos
sentidos, el primero en su innovacién arquitectonica y
artistica, insignia del México moderno de la cultura del
cambio. El segundo nos invita a valorar su funcién como
eje de una red nacional de bibliotecas, entendida como
espacio de acceso al elemento central de la cultura, esto
es, el libro, y por ende al conocimiento. Sin embargo,

Mencién especial merece la trilo-
gia coordinada por la Dra. Lourdes

Arizpe: Los Retos Culturales de
México. El primer numero lleva por
titulo el nombre de la trilogia, el se-
gundo, Culturas en Movimiento, inte-
ractividad cultural y procesos globa-
les y el tercero, Los Retos Culturales
de México Frente a la Globalizacion.
En los tres participan connotados
creadores, promotores, investigado-
res y académicos especialistas en
el desarrollo de la cultura, tanto de
las instituciones culturales y acadé-
micas del pais, como a la sociedad
civil. Observa y analiza el estado de
la cuestion de las diversas manifes-
taciones culturales de pais; plantea
propuestas para enfrentar los retos
de la migracion, el patrimonio cultu-

el notable incremento en su inversion y su apresurada
inauguracion la hizo objeto de duras criticas. Estas
cobraron sentido luego de que presentara desperfectos,
lo que llevé a las autoridades culturales de este sexenio
a su cierre. En ese sentido, no deja de llamar la atencién
que el Presidente Calderdn haya decidido poner en
circulacion 500 mil estampillas con la imagen de esta
obra, pues su creacion ha sido uno de los proyectos
culturales mas cuestionados, por lo que el sello postal
deberfa por lo menos esperar el mejor momento de este
espacio cultural.

ral y la identidad mexicana, el turismo
cultural, la ciudadania, la diversidad
cultural, los esfuerzos de la sociedad
civil y los imaginarios institucionales,
la nueva cultura laboral, los derechos
indigenas, asi como el consumo cul-
tural y la democratizaciéon de la cul-
tura. Todo bajo la premisa de que es
necesario volver a conceptualizar los
temas antes sefialados en el marco
de la globalizacion para reestructu-
rar el sector y elaborar una politica
publica de Estado que incluya a las
comunidades, instituciones y particu-
larmente a la comunidad cultural.

En espera del Programa
Nacional de Cultura

La promociéon de una politica
cultural no es tarea sélo de partidos
politicos, pues la nacion, ademas de
ser el codigo primario sobre el que
se asientan las reglas de conviven-
cia politica dentro del territorio Arizpe
(2006), es una cuestion de Estado,
no de gobierno.

El primer paso entonces para la
elaboracion de un nuevo modelo de
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gestion cultural en México consiste
en dejar de pensar en términos de
administracion cultural y asumirnos
dentro de una politica publica, ins-
crita en el debate de la reforma del
Estado. Esto implica la elaboracion
de un nuevo pacto sociocultural entre
Estado, mercado y sociedad civil que
garantice, no solo la armonia entre la
democracia y la diversidad cultural,
sino un entendimiento pleno entre
lo politico, lo econémico, lo juridico
y lo institucional. Se trata de volver a
recuperar €l liderazgo cultural que tuvo
México en politicas culturales décadas
atrés y no quedarnos al margen de los
grandes retos del siglo XXI8.

“Lo que nos da color
en el mundo”

El Programa Nacional de Cultura
2006-2012 que debera asumir el
CONACULTA para este sexenio de-
bera concebir una diversidad cultural
inserta en la dinamica de los campos
politico, econdmico y social. Debera
concebir también la cultura como un
factor de unidad nacional, a través
de la lengua, los valores comparti-
dos, la identidad y por lo que tiene
de espacio para subrayar una vision
de futuro, asentada en el consenso y
la negociacion. Lo anterior hace de la
cultura y su diversidad una cuestion

8 México fue modelo continental en materia de politicas
culturales, desde la promulgacion de la Constitucion de
1917 hasta hace pocas décadas. En la actualidad es
importante mencionar que no figura en los principales
comités culturales a nivel internacional.

prioritaria en paises como México, no
so6lo por razones creativas y educati-
vas, sino también por motivos eco-
némicos, migratorios y politicos, sin
dejar de lado los procesos globales
generadores de un desarrollo expo-
nencial del comercio, las industrias
culturales y las tecnologias digitales
respecto de las capacidades pro-
ductivas. Por esa razén, uno de los
retos principales en este sentido sera
la utilizacion de todo tipo de canales
para la libre circulacion de ideas que
favorezcan el fomento de la unidad
nacional dentro de su propia diversi-
dad, asegurando que nuestra cultura
-colorida, diversay plural- pueda dia-
logar con otras culturas.B
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